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CONSELHO REGIONAL DE FONOAUDIOLOGIA 2A - SP

Mapa de Gerenciamento de Riscos 31/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao
DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS 30/09/2026 08:57

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
31/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de 60 (sessenta) camisetas personalizadas em tecido dry-fit, com corpo na cor branca e mangas na cor cinza.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados
Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

A contratada utiliza malha com composicdo ou
gramatura diversa da especificada (100%

Numero Risco

Qualidade poliéster dry-fit, 130 a 160 g/m?), acabamento
Insatisfatdria dos /costuras inadequados e/ou sublimagdo com Gestdo de Contrato Administracdo Médio
Materiais baixa fidelidade cromatica, desbotamento ou

posicionamento divergente das aplicagdes
previstas no vetor.

Impactos
Entrega de camisetas fora das especificagdes (tecido dry-fit, corpo branco e mangas cinza, gola redonda em ribana, grade de tamanhos), com
1 personalizacdo inadequada, comprometendo a apresentacdo institucional da equipe no evento comemorativo dos 40 anos, exigindo retrabalho e

podendo gerar atraso incompativel com a data de 09/12/2026.

Acoes Preventivas
P-01 Detalhar no Termo de Referéncia/contrato as especificagdes técnicas do item (malha 100% Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

poliéster dry-fit; gramatura de 130 a 160 g/m?; corpo branco e mangas cinza; gola redonda em
ribana; costuras em overloque e barras em galoneira; sublimacao fiel ao vetor). Exigir prova
digital e peca-piloto para validacdo antes da producdo em escala. Definir critérios de
recebimento e conferéncia (tecido, cores, grade de tamanhos e qualidade da personalizacao) e
responsavel pelo aceite.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada para refazer os materiais sem custo adicional. Aplicar penalidades Responsavel: DANIELA VITORIANO
contratuais, como multas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A empresa contratada enfrenta problemas de
Atraso na Entrega dos ~ ‘L . ~ . ~
Materiais producdo ou logistica, ou superestimou sua Gestdo de Contrato Administracao Alto
capacidade de entrega.
Impactos

A equipe do Conselho fica sem as camisetas para a comemoracao dos 40 anos em 09/12/2026, frustrando a finalidade da contratacdo, que ndo pode

ser atendida ap6s a data do evento.

Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma com marcos (prova digital em até 3 dias tteis do recebimento da Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

ordem de fornecimento, aprovacdo pela Administracéo em até 2 dias tteis, pega-piloto em até
5 dias tteis da aprovacdo da prova e entrega integral em até 15 dias corridos da aprovagdo da
peca-piloto). Programar a sessdo publica da dispensa de modo que a entrega ocorra antes do
evento. Incluir penalidades por atraso.

Acoes de Contingéncia

C-01 Comunicar-se imediatamente com a contratada para entender o motivo do atraso e negociar Responsaveis: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS,
um novo prazo. Acionar a cldusula de multa por atraso, se aplicavel. DANIELA VITORIANO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha na comunicagdo e/ou auséncia de
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Divergéncia entre o validacdo formal da prova digital e da peca-

R-03 Projeto e o Material piloto (cores do corpo e das mangas, proporgdes Gestdo de Contrato Administragao Baixo
Entregue e posicionamento do logotipo, do selo
comemorativo e do elemento grafico),
resultando em producdo diferente do aprovado.
Impactos
1 Os materiais entregues ndo correspondem ao que foi solicitado ou aprovado, exigindo retrabalho e gerando custos e atrasos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir etapas obrigatérias de aprovagdo da prova digital e da pecga-piloto, com registro Responsavel: DANIELA VITORIANO
formal (data/assinatura) antes do inicio da producdo em escala. Fornecer a contratada o vetor
com a arte final e exigir comprovacao de recebimento. Prever no contrato que qualquer
alteracdo deve ser previamente autorizada pela Administrag&o.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o material que ndo esteja de acordo com a aprovacdo. Exigir que a empresa refaca a Responsaveis: DANIELA VITORIANO, DIEGO
producdo sem custo adicional. ALMEIDA DOS SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos Superiores aos Falta .de competltlyldade entre os licitantes ou Planejamento Administracio Médio
de Mercado pesquisa de precos inadequada.
Impactos
1 Contratacdo com prego superior ao valor de mercado, gerando prejuizo a administragdo publica.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos conforme a IN SEGES/ME n° 65/2021, priorizando contratagdes Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
similares na Administragdo Publica (janela de 12 meses), com valores homologados e expurgo
de precos com especificacdo, unidade, quantitativo ou condi¢do de personalizagdo distintos,
registrando a metodologia (adogdo da mediana). Definir especificacdes técnicas completas
para reduzir variagdes de cotacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o orcamento estimado e a pesquisa de pregos (ampliando fontes e/ou atualizando Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
referéncias), promover diligéncias/negociacdo para adequagdo ao preco estimado quando
cabivel e, se persistir inexequibilidade econdmica, suspender o procedimento para revisdo das
condicoes (inclusive especificagdes e quantitativos) antes de nova tentativa.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no envio , , .. < . .
o . A drea requisitante ndo valida tempestivamente
/validagdo da arte final L. . .
e orientagdes de ap r?va d.lgltal ¢a pega-pllotq, O.U gn'cammha Planejamento Administragao Médio
identidade visual pela Ye’rs'oes dlverge?tes do vetor, inviabilizando o
. - inicio da producdo.
Administragao
Impactos
1 Atraso na aprovacao da prova digital e da pega-piloto e, consequentemente, na produgdo e na entrega das camisetas, com risco de indisponibilidade
para o evento de 09/12/2026.
Acoes Preventivas
P-01 Definir responsével e prazo interno de até 2 (dois) dias tteis para aprovacao da prova digital e Responsavel: DANIELA VITORIANO
da peca-piloto. Manter controle de versdo do vetor (arquivo “oficial”) e checklist de
aprovagdo. Prever no cronograma do contrato as etapas de envio e validagdo, com prazos
maximos de resposta da Administragao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar internamente a aprovagdo da arte e formalizar novo marco de cronograma com a Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
contratada, preservada a entrega antes do evento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega com Falhas de contagem, erro na distribuicdo da
quantitativo grade de tamanhos, controle de expedicdo e/ou
divergente, itens acondicionamento inadequado durante Gestdo de Contrato Administracao Meédio
avariados ou transporte e entrega, resultando em perda,
embalagem inadequada sujidade, amassamento ou danos as camisetas.
Impactos
1 Recebimento incompleto (inferior a 60 unidades ou em desacordo com a grade P — 10, M — 20, G — 20 e GG - 10) e/ou itens danificados, exigindo
reposi¢do, podendo deixar empregados sem camiseta no evento e gerar retrabalho administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que os itens sejam entregues embalados individualmente, com etiqueta de tamanho, Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
organizados por tamanho, preservando as condigdes fisicas e visuais até o recebimento. Prever
conferéncia no ato da entrega (contagem por tamanho, inspecdo visual e registro fotografico
quando necessério) e termo de recebimento provisério e definitivo
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar ocorréncia no recebimento e recusar total ou parcialmente o lote. Exigir reposicao Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
imediata dos quantitativos faltantes e/ou substituicdo dos itens avariados, sem Onus. Aplicar
penalidades contratuais, se cabivel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Inexecugdo total ou
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parcial do contrato Contratada sem capacidade operacional

(abandono, /financeira compativel, com problemas de fluxo .= 4o Contrato Administracio Alio

incapacidade produtiva de caixa, gestdo ou fornecimento de insumos,

ou faléncia da resultando em paralisacdo da producdo e

contratada) descumprimento de prazos e obrigacoes.
Impactos
Ndo entrega das camisetas dentro do prazo, necessidade de nova contratagdo e risco de auséncia de identificagdo da equipe no evento comemorativo,
além de custos administrativos adicionais.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestado de fornecimento de camisetas ou de outras pegas de vestudrio personalizadas e Responsaveis: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS,

manter monitoramento da execucdo (acompanhar os marcos de prova digital, peca-piloto, DANIELA VITORIANO
producéo e expedigdo). Prever clausulas de sangoes, condigdes de extingdo e prazos para
correcdo de inadimplementos. N&o realizar pagamento antecipado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar e instaurar procedimento de apuracdo de inadimplemento. Aplicar sancdes e Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
extinguir o contrato, se necessario. Convocar os fornecedores remanescentes, na ordem de
classificagdo, ou valer-se das propostas obtidas na pesquisa de precos, para mitigar a auséncia
do material.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
fornecedor com Falha na verificagio de documentos de
irregularidades fiscais habilitagdo e de cadastros de sangoes
/trabalhistas ou /impedimentos, permitindo a contratacdo de Planejamento Administracao Médio

impedimentos para empresa ndo regular ou impedida, contrariando

contratar com  a requisitos legais.

Administragao
Impactos
Risco de nulidade do procedimento, atrasos e responsabilizacdo administrativa, além de possivel interrup¢do no fornecimento caso a contratagao seja
invalidada.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir e conferir documentagdo de regularidade fiscal, previdencidria e trabalhista e verificar Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

impedimentos/cadastros de sangdes antes da adjudicacdo/contratagdo. Registrar as verificagoes
nos autos e atualizar checagens quando houver prorrogacdo ou demora no processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar/desclassificar o fornecedor e convocar o préximo colocado, quando possivel, ou Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
reiniciar o procedimento. Formalizar medidas de saneamento processual e revalidar a pesquisa
de pregos e prazos.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcias entre DFD, ETP e Termo de
Questionamentos  por Referéncia, especificagdes técnicas incompletas

inconsisténcias na /ambiguas ou pesquisa de precos insuficiente, Planejamento Administracao Meédio
instrugdo do processo  gerando didvidas de fornecedores e potenciais
contestacoes.
Impactos
1 Suspensdo/atraso do procedimento, necessidade de retificagdo de documentos, retrabalho e risco de perda de janela de contratacdo para atendimento
de eventos.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar coeréncia entre DFD, ETP, TR, Aviso de Contratagdo Direta e minuta de contrato Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

(objeto, CATMAT, quantitativos por tamanho, especificacdes, valor estimado e prazos).

Registrar no TR que o codigo CATMAT 632319 é referencial e que prevalece a especificacdo

(gola redonda). Garantir descricdo técnica completa e metodologia de pesquisa de precos

registrada. Submeter os documentos a revisao interna e ao parecer juridico antes da divulgacao.

Acoes de Contingéncia

C-01 Responder as impugnagdes/recursos com parecer técnico e, se necessdrio, retificar Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

documentos e republicar/reatuar o procedimento, ajustando cronograma e revalidando a

pesquisa de pregos.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Auséncia de interessados ou propostas acima do

valor estimado, em razdo do reduzido

quantitativo (60 unidades), da exigéncia de duas Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

cores de tecido (corpo e mangas) e da restricdo

de participagdo a ME/EPP.

Dispensa  eletronica
deserta ou fracassada

Impactos

1 Necessidade de repetir o procedimento, com redugdo do prazo disponivel para produgdo e risco de ndo recebimento das camisetas antes de 09/12
/2026.
Acoes Preventivas

P-01 Divulgar o aviso com antecedéncia (sessdao em 20/10/2026), com especificagdo clara e vetor Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

anexo; manter a pesquisa de precos atualizada e, se necessario, complementa-la com cota¢oes
de fornecedores do ramo.
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C-01

Acoes de Contingéncia

Republicar o aviso com nova data ou contratar com base em proposta obtida na pesquisa de Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
precos, nos termos previstos no Aviso de Contratagdao Direta; caso as propostas superem o

valor estimado de forma fundamentada, revisar a pesquisa de pregos antes de nova tentativa.

Numero

R-11

P-01

C-01

Inadequacdo da grade 20, G — 20 e GG — 10) e os tamanhos
de tamanhos efetivamente utilizados pelos empregados,

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Divergéncia entre a grade estimada (P — 10, M —
Planejamento Administragdo Baixo

considerada a modelagem padrdo do fabricante.
Impactos
Empregados sem camiseta de tamanho adequado no evento e necessidade de aquisi¢do complementar.
Acoes Preventivas
Confirmar a grade com os empregados antes da emissdo da ordem de fornecimento, utilizando Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
a tabela de medidas do fabricante apresentada com a peca-piloto, e prever no Termo de
Referéncia a indicagdo definitiva da grade na ordem de fornecimento, mantido o quantitativo
total.
Acoes de Contingéncia
Ajustar a grade, mantido o quantitativo total, antes do inicio da producdo em escala; utilizar o Responsavel: DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS
regime de acréscimos contratuais (art. 125 da Lei n® 14.133/2021), se estritamente necessario.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

Responsavel pela contratacdo direta

Selecdo de fornecedor @o é 7
W‘

DIEGO ALMEIDA DOS SANTOS

Responsavel pela contratagéo direta

Gestao de Contrato

d
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MARIENE TERUMI UMEOKA HIDAKA

Autoridade competente
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